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Pemex: plan de negocios

y desempeno de la economid

| martes pasado Pemex in-
formo, en el marco de las
conferencias mananeras
del Presidente, sobrelas principa-
les directrices de su plan de ne-
gocios. El plan completo, publica-
do en el portal digital de Pemex,
es un texto de 221 paginas inclui-
dos los anexos y la parte relativa
a los riesgos estratégicos, presen-
tada bajo reserva.

En el documento completo se
encuentra una informacion mas
amplia que permite valorar la si-
tuacion de la empresa y la trans-
formacion a la que fue sometida
en los anos previos, en particular
desde 2012 hasta el final de la ad-
ministracion federal anterior.
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por Gregorio Vidal
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De diciembre de 2012 a diciem-
bre de 2018 la deuda de la empre-
sa se duplico, aumentando, en
pesos constantes de 2019, de un
billon 30 mil millones de pesos a
2 billones 123 mil millones.

Eseaumentode ladeudanoco-
rresponde con incrementos se-
mejantes en inversion en explo-
racion, en explotacion y en inver-
sion. En materia de refinacion el
resultado es una notable reduc-
cion en la produccion de petro-
liferos, que en el contexto de un
incremento de la demanda en el
pais implicé importar desde hace
anos la mayor parte del consumo
nacional de gasolinas y diesel.

En 2018 se importo 74% y 70%
de lo comercializado en gasolinas
y diesel, respectivamente. En co-
laboraciones anteriores he desta-
cado la restriccion para el creci-
miento de la economia que im-

plica tener una balanza petrolera
deficitaria, en tanto obliga a con-
tar con mayores recursos en di-
visas para financiar las cuentas
con el exterior. Modificar esta si-
tuacion incluye aumentar la ex-
traccion de crudo y aun mas im-
portante la refinacion en el pais.
En las propuestas de Pemex esun
aspecto relevante que contribuye
al crecimiento de la economia.

Sobre ladeudade laempresaes
necesario tener presente que de
2014 a 2016 el endeudamiento ne-
to, en pesos constantes, aumento
en 776 mil millones de pesos, lo
que equivale a 36.5% del saldo de
la deuda a diciembre de 2018.

Ese incremento no se corres-
pondid con aumentos en extrac-
cion de crudo, en mayor refina-
cion e incluso no se realizan in-
formes relevantes en materia de
ampliacion de reservas. Otro ele-
mento destacado de la situacion
financiera de Pemex es que desde
2009 hasta 2018 tiene balances fi-
nancieros negativos. Sin embar-
g0, como sucede en este momen-
to, ello no es resultado de un ba-
lance primario negativo.

En 2018 el resultado de la ope-
racion de laempresa, consideran-
do los ingresos totales y descon-
tando los gastos de operacion, pa-
gos de mercancias para reventay
los gastos de inversion es positivo.
El balance primario arroja una ci-
fra de 993 mil millones de pesos
que representan 49% de los ingre-
sos. Incluso si se restan los pagos
de intereses, el resultado positivo
equivale a 43% de los ingresos.

El desbalance es producto de
los impuestos y derechos que la
empresa debe entregar, que su-
man 933 mil millones de pesos, y
equivalen a 94% del balance pri-
mario. Ninguna empresa tiene
capacidad de inversion impor-

tante y condiciones de creci-
miento significativas bajo estas
condiciones fiscales. La reduc-
cion en la denominada tasa del
Derecho por la Utilidad Compar-
tidade 65%, aplicadaen elanoac-
tual, a 58% en 2020 y a 54% en
2021 modifica favorablemente la
situacion financiera de Pemex.

Para ello es necesario realizar
modificaciones en la Ley de In-
gresos sobre Hidrocarburos. Sin
duda implica un cambio en los
ingresos del gobierno federal. Sin
embargo, esta materia debe ana-
lizarse al presentar la Ley de In-
gresos de la Federacion para 2020
y posteriormente para 2021.

Dos observaciones deben te-
nerse en cuenta al respecto: El
cambio no implica necesaria-
mente la reduccion de ingresos
publicos en tanto el propio incre-
mento en la extraccion de crudo
y en larefinacion generan masin-
gresos fiscales. La carga fiscal de
Pemex no se reduce a la aplica-
cion de esa tasa. Pero también, el
crecimiento de la economia ge-
nera mas impuestos.

En este contexto, el fortaleci-
miento de Pemex, el incremento
en la extraccion de crudo, la re-
configuracion en las refinerias, el
aumento en la produccion de pe-
troliferos y de petroquimicos im-
pulsan el crecimiento de la eco-
nomia, propician la inversion,
mejoran la balanza comercial del
pais e incluso pueden ampliar las
actividades en ramas economicas
del sector de bienes de capital.

Pemex debe participar con
fuerzaen el crecimientodelaeco-
nomia del pais para hacer posible
el desarrollo. @
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